


الإطار المنطقي للمبادرات المقترحة 
ة البر لمستفيدي الإسكان التنموي في جمعي

بالمدينة المنورة



منهجية الإطار المنطقي

عالمشاريتخطيطأدواتأكثرإحدىالمنطقيالإطارمنهجية

هولةسعنفضلابالأهداف،الإدارةمفهومتعتمدكونهااستخداما

مصفوفةعلىالنهجهذهيعتمدإذا.وقراءتهالمخططفهم

ميمهتصناحيةمنالمشروعجوانبلكلالشاملةالمنطقيالإطار

.أيضاوتقييمه

المشروعمخططيلخصجدولهيالمنطقيالإطارمصفوفة

لخطةرنامنموذجاتشكلبحيثومتسلسلة،مترابطةخلايافي

همفمنالجدولهذايمكّنوالتعديل،للمراجعةقابلةالمشروع

فرقعلىالمهمةويسهلواحدة،نظرةخلالمنالمشروعكامل

لمؤشراتاواستخلاصالمشروعتقييمفيوالتقييمالمتابعة

.والاستنتاجات

مصفوفة الإطار المنطقي



يةمبادرة المهارات المهنية الأساس

الآليلحاسباوأساسياتالإنجليزيةاللغةمهاراتعلىالتدريبفيمتخصصةمبادرة

التدريبمراكزفيالاجتماعيةالمسؤوليةمعبالشراكةوتقدمالمكتبية،والتقنيات

.الريادية

:وصف المبادرة

.المستفيدينشريحةمنالعملسنفيوالإناثالذكور

:المستهدفون

لمستهدفةاالشريحةلدىالمطلوبةالمهاراتبينطلباالأعلىالاحتياجاتتشكل•

.للعملالمناسبةالسنيةالفئاتضمنبالدراسة

مؤسسةاأجرتهوالتيالسعوديالعملسوقاحتياجاتتقييمدراسةمعتتوافق•

2020مسك

:مبررات المبادرة



مصادر التحقق المؤشرات بيان التدخل المنطقي

الشهادات 
والاختبارات 

بار المعتمدة مثل اخت
الآيلتس للغة 

الانجليزية

عدد المؤهلين 
من الفئة 
المستفيدة

التدددريبلعلددىلمهدداراتلاللغددةل
بلالإنجليزيدددةلوأساسدددياتلالحاسددد

ةالآليلوالتقنياتلالمكتبي
الهدف العام

مهاراتلتأسيسلالمستفيدينللل
الأساسيةللسوقلالعمل النتائج

للخريجونلحاصدلونلعلدىلتأهيد•

معتمدلفديلمهداراتلالحاسدبل

يةلالآلددديلالمكتبيدددةلوالأساسددد

.والصيانةلللحاسب

مدددلخريجددونللددديهملتأهيددللمعت•

طلفيلمستوىلفوقلالمتوسد

.زيةمتقدملفيلاللغةلالإنجلي–

المخرجات

.ورشلعمللحضورية-
جلساتلاستشاريةلمعلخبراء-

.ومختصين
النشاطات

اسيةالمهارات المهنية الأسمصفوفة الإطار المنطقي لمبادرة 



هنيمبادرة التمكين الوظيفي والم

وتنفيذوضع–بالأنسوالتخصصاتالمهنيةالميولتحديد)المهنيوالتمكينالإرشادفيمتكاملةمبادرة

منافساتيرتوف–متخصصةجهاتمعبالشراكةميدانيتدريب–المستفيدمعمتوافقةتدريبخطة

(للمبادرةوالمنجزينللملتحقينوظيفيةوفرص

:وصف المبادرة

(29–18)سنمنوالشاباتالشباب

:المستهدفون

معتتوافقومتقدمةمتخصصةدوراتعلىوالحصولالعملفرصعلىالحصولفإنالدراسةوفق

.التنمويةالاحتياجاتأعلىهيالمهنيةالميول

:مبررات المبادرة



مصادر التحقق المؤشرات بيان التدخل المنطقي

التأمينات 
الاجتماعية

عدد الوظائف 
الموفرة 
نللمستفيدي

تحديددددددلالميدددددوللالمهنيدددددةل
يددذلوالتخصصدداتلالأنسددبلمددعلتنف

خطدددةلتددددريبلمتوافقدددةلمدددعل
دانيلالمسددتفيدلوالتدددريبلالميدد
فيدينوتوفيرلفرصلالعمللللمست

الهدف العام

عمللتأهيللالمستفيدينللفرص
مناسبةللهم النتائج

مؤهلونلفيلتخصصاتل•

محددةلتتوافقلمعل

.شخصياتهم

ملفيلمستفيدونلتملتوظيفه•

.وظائفلمناسبة

المخرجات

.مقاييسلتحديدلالميول-
.راءجلساتلاستشاريةلمعلالخب-
.ورشلعمليةلحضورية-
.يفالتدريبلالمنتهيلبالتوظ-

النشاطات

نيمصفوفة الإطار المنطقي لمبادرة التمكين الوظيفي والمه



نتجةمبادرة دعم المشاريع الصغيرة والأسر الم

عبرالاجتماعيةالمسؤوليةاتومؤسسالاجتماعيةالتنميةبنكمعبالشراكةمنتجةأسرومشاريعصغيرةمشاريعإطلاقفيالمناسبينالمستفيدينتأهيل

تكليف–استشاريةجلساتتقديم–المتخصصالتدريبتقديم–التدريبيةوالاحتياجاتالفجوةقياس–المشاريعلإدارةالمتقدمينأهليةتحديد):مراحل

(التنفيذكفاءةعلىوإشرافللمشروعرعاية–المشاريعلإطلاقوداعمةراعيةجهاتمعالشراكة–والدراسةالمشروعبتصميم

:وصف المبادرة

منتجةوأسرمشاريعإطلاقفيالراغبونالمستفيدون

:المستهدفون

.تجاريةمشاريعإطلاقفيرغبةلديهاالشريحةنصفحوالي•

الاقتصادفيالمنتجةالأسرمساهمةزيادةإلىيهدفالوطنيالتحولبرنامج•

.امةالمستدالتنميةأهدافمنوالثامنوالثانيالاولالهدفمعالمنتجةالأسرتمويليتوافق•

:مبررات المبادرة



مصادر التحقق المؤشرات بيان التدخل المنطقي

ة السجلات التجاري
في وزارة التجارة
أو التسجيل في
.منصة معروف

عدد المشاريع 
.المنطلقة

نسبة نجاح 
.المشاريع

سددبينلتأهيددللالمسددتفيدينلالمنا
فددديلإطدددلاقلمشددداريعلصدددغيرةل

ةلمدعلومشاريعلأسرلمنتجةلبالشراك
بندددددكلالتنميدددددةلالاجتماعيدددددةل
ومؤسسددددددداتلالمسدددددددؤوليةل

الاجتماعيةل

الهدف العام

رفعلمستوىلالدخللالماديل
.للأسر النتائج

مؤهلونلفيلتنفيذلوإدارةل•

المشاريع

مشاريعلأسرلمنتجةلمميزة•

المخرجات

.تحديدلالأهلية-
يةلقياسلالاحتياجاتلالتدريب-

.والتدريب
.الجلساتلالاستشارية-
.الدعملوالاستثمارلالاجتماعي-
.نفيذالاشرافلوالاحتضانلبعدلالت-

النشاطات

لمنتجةمصفوفة الإطار المنطقي لمبادرة دعم المشاريع الصغيرة والأسر ا



مبادرة نادي الصغار

المرافق،املةمتكحكوميةأوأهليةمدرسةأومركزمعبالشراكةيقامتعليميترفيهياجتماعينادي

مراعاةمعاسيةالدرالموادفيتقويةبرامجإلىإضافةتقنيةودوراتوقيميةترفيهيةأنشطةيقدم

.المواصلاتوتوفيرالمكانمناسبة

:وصف المبادرة

(ثانوي–طمتوس–ابتدائي)العامالتعليممراحلفيممنالمستفيدةالأسرأبناء

:المستهدفون

رفعيثحمنالأمورأولياءنظروجهةمنوالدراسةالحياةفيللأبناءالاحتياجاتأعلىالمبادرةتغطي

والمواهبالقدراتافواكتشللأبناءونوعيةترفيهيةبرامجوتقديمالأبناءعندالدراسيالتحصيلمستوى

.والتواصلالاتصالمهاراتوتطوير

:مبررات المبادرة



مصادر التحقق المؤشرات بيان التدخل المنطقي

.احصاءات الجمعية

.وزارة التعليم

نسبة المشاركين
الفاعلين من أبناء

.المستفيدين

ارتفاع مستوى 
التحصيل الدراسي

لدى الأبناء

ندداءلتغطيددةلأعلددىلالاحتياجدداتللأب
.المستفيدين الهدف العام

رفعلجودةلالحياةلوالمستوىل
.ناءالدراسيلوالثقافيللدىلالأب النتائج

ناديلمتكامللمتنوعل•

.الفعالياتلوالمرافق

غارلمستفيدونلمنلالأفرادلالص•

.منلالأسر

المخرجات

هيةلأنشطةلتعليميةلوترفي-
.وثقافيةلوفنية النشاطات

مصفوفة الإطار المنطقي لمبادرة نادي الصغار



مبادرة السلامة الصحية والنفسية

،(النفسيوالتأهيلالعلاجزمراك–النفسيةالصحة-الصحةوزارة)متخصصةجهاتمعبالشراكةللمستهدفينالنفسيةالرعايةبتوفيرتهتممبادرة

وتتضمنوالصحي،سيالنفوضعهممعتتناسبكسبأعمالوتصميمالمستفيدين،علىوالصحيةالنفسيةالمشكلاتحدةلتخفيفوذلك

.المناسبةالأعمالواقتراحمستمرة،ورعايةمتابعةالحالات،لحدةتصنيفعلاج،خطةتشخيصية،لقاءات

:وصف المبادرة

.صحيةواعتلالاتنفسيةبأمراضالمصابونالمستهدفون

:المستهدفون

.نفسيةأوصحيةباعتلالاتمصابونالأسريالمعيلشريحةمن%70حوالي•

:مبررات المبادرة



مصادر التحقق المؤشرات بيان التدخل المنطقي

متابعة الخطط 
.العلاجية

نسبة انخفاض
الاعتلالات 
الصحية أو 

النفسية

سدديةللتخفيددفلحدددةلالمشددكلاتلالنف
،لوالصددددحيةلعلددددىلالمسددددتفيدين

مدعلوتصميملأعماللكسبلتتناسدب
وضعهملالنفسيلوالصحي

الهدف العام

رفعلمستوىلجودةلالحياةللدىل
.المستفيدين النتائج

خططلعلاجيةلتتضمنل•ل•

.ينمساهماتلعمليةلللمستهدف المخرجات

.الشراكةلمعلالجهاتلذاتلالعلاقة-
.التشخيصلوخططلالعلاج-
.الرعايةلوالعناية-
.اقتراحلالأعماللالمناسبة-

النشاطات

مصفوفة الإطار المنطقي لمبادرة نادي الصغار



مبادرة تقدير كبار السن

السنكبارمنمختارةةلجنعليهاتشرفدوريةاجتماعيةديوانيةلإقامةالاحتياجاتبتوفيرالمستهدفةالشريحةمنالسنلكبارموجهةمبادرة

خلالهامنلهمتُقدموتخصصهم،مجالاتوتستثمروالنفسيةوالاجتماعيةالصحيةأوضاعهممعتتناسبعليهمومهامأدوارتوزيعمعأنفسهم،

.وغيرهاوثقافيةشعريةوأمسياتثقافيةمهنيةفعاليات

:وصف المبادرة

.الأسرفيالمعيلينمنالسنكبارشريحة

:المستهدفون

وفقحتياجاتالاأكبرمنيناسبهم،بماالسنكبارأوقاتلشغلالممكنةالفرصةإتاحةإلىالحاجةتعتبر•

.الدراسة

:مبررات المبادرة



مصادر التحقق المؤشرات بيان التدخل المنطقي

ةاحصاءات الجمعي

نسبة القبول
والمشاركة من 

قبل 
نالمستفيدي

قاتلإتاحةلالفرصةلالممكنةللشغللأو
كبارلالسنلبماليناسبهم الهدف العام

رفعلمستوىلجودةلالحياةللدىل
.المستفيدين النتائج

منتدىلاجتماعيلدوريللكبارل•

.السن المخرجات

ماعيةلأنشطةلمهنيةلوثقافيةلواجت-
.مناسبةللهذهلالفئة النشاطات

مصفوفة الإطار المنطقي لمبادرة تقدير كبار السن



مبادرة مهن المستقبل

رؤيةمعوالمتوافقةالمستقبلفياحتياجاالأكثروالحديثةالتقنيةالمهنمجالاتفيلتأهيلهمالأسرفيالشابةالسنيةالفئاتتستهدفمبادرة

الضخمة،ياناتالبالمحتوى،صناعة:مثل).طلباالأكثرالوظائفمجالفيأوالحرالعملمجالفيمنهاالاستفادةمنوتمكينهم،2030المملكة

وتعتمد(..وغيرهابيقاتالتطبرمجةالصناعي،الذكاءتطبيقاتالتواصل،حساباتإدارةالإلكتروني،التسويقالتعليمية،الوسائطإنتاجمهارات

دوراتفيودمجهمتطويرية،مساراتفيوفرزهمالقوة،ونقاطالمهنيةوميولهمللشخصياتوكشفتشخيصإجراءعلىالمبادرةهذه

.المجالاتفيمتخصصةجهاتضمنعمليتدريبفيواشراكهمومختصين،خبراءمعوجلسات

:وصف المبادرة

الأسرأفرادمن،23–16منالعمريةالشريحة

:المستهدفون

منكبيروعددللتغييريتعرضسوف-%42-المهاراتمنكبيراعدداأنالعالميالاقتصادمنتدىمنالصادرالمستقبلوظائفتقريرأظهر•

.العملعنوالباحثينالعلميالبحثمهاراتبينفجوةوجودالتقريرذكركماللاختفاء،ستتعرضالوظائف

.المتغيراتبمراعاةللمستقبلإعدادهمالمهمومن(22-16)التخصصواختيارالتعليمسنفيالأسرأفرادمنكبيرةنسبة•

.التقنيةاستخداماتفيالأعمالهذهمنكثيروستتركزودعمه،الحرالعملدعمفيتنظيمياتجاههناك•

:مبررات المبادرة



مصادر التحقق المؤشرات بيان التدخل المنطقي

احصاءات 
الجمعية

نسبة القبول 
والمشاركة من 

دينقبل المستفي

الاتلتهيئددةلالجيددللالناشددجلفدديلمجدد
رلاحتياجًدالالمهنلالتقنيةلوالحديثةلالأكثد

رؤيدةلفيلالمستقبللوالمتوافقةلمع
وتمكيدددنهملمدددنل2030المملكدددةل

الاستفادةلمنهالفيلالعمللالحر

الهدف العام

تقبلتهيئةلجيللجاهزلللمهاراتلالمس النتائج

يلشبابلوشاباتلمتخصصونلف•

كونلمجالاتلمهنيةلحديثةلويمتل

.مهاراتلمستقبلية

المخرجات

.ورشلعمللحضورية-
جلساتلاستشاريةلمعلخبراءل-

.ومختصين
النشاطات

مصفوفة الإطار المنطقي لمبادرة مهن المستقبل



مبادرة فرص المدينة المنورة

استقبالفيخصائصهامثلالمنورة،للمدينةالتنافسيةالمميزاتعلىالمعتمدةالاستثماريةوالفرصالعملمناخوتحليلبدراسةتقوممبادرة

ورغبةوغيرها،مورالتفيزراعيةفرصمنالمدينةبهتمتازوما،الدينيةالسياحةكخدماتلهمتقديمهايمكنخدماتمنذلكيحيطوماالزوار

وأبرزالممكنةالفرصوالمدينةفيالعملسوقتحليلعلىالدراسةوتعتمد.المدينةإنتاجمنمصنوعاتاقتناءفيالعالمأنحاءفيالمسلمين

.الفرصهذهعلىبالاعتمادلهمالاكتفاءوتحققالبرجمعيةمنالمستفيدينتوظفأنيمكنالتيوالمشاريعالأفكار

:وصف المبادرة

.العملعنوالباحثينالمنتجة،والأسرالمشاريعفيالراغبينشريحة

:المستهدفون

.استثمارهايمكنبخصائصوتفردهاالسعوديةالعربيةالمملكةفيالمدينةمركزية•

.خاصةومشاريعأعمالوإدارةبإطلاقيرغبونالمستهدفةالشريحةمن%51منأكثر•

:مبررات المبادرة



مصادر التحقق المؤشرات بيان التدخل المنطقي

إنجاز الدراسة إنجاز الدراسة

دراسةلوتحليللمناخلالعمدللوالفدرص
ميزاتلالاستثماريةلالمعتمدةلعلىلالم

التنافسيةلللمدينةلالمنورة
الهدف العام

اءلتهيئةلتوجهاتلالتدريبلوانش
سرلالمشاريعلالتنمويةلومشاريعلالأ

.المنتجة
النتائج

اقلدراسةلتبينلفرصلالعمللوالآف•

.مدينةالاستثماريةلالمتفردةلفيلال

مجموعةلمنلالأفكارللمشروعاتل•

.نوعيةلفيلالمدينة

المخرجات

وتلخبرةلدراسةلتحليليةلمنلقبللبي-
.ومختصين النشاطات

مصفوفة الإطار المنطقي لمبادرة فرص المدينة المنورة



مبادرة منتدى المرأة

إدارةفيوإرشاد،مختلفةمجالاتفيمستشاراتبتخصيصالمعيلات،وبخاصةللنساءموجهاجتماعيملتقىأولمنتدىمبادرةتخصيص

.المتنوعةظروفهنمعويتواءممتخصصوتدريبتطويروتوفيراحتياجاتها،ومواكبةالأسرةشؤون

:وصف المبادرة

.الأسرمعيليمنالنساءشريحة

.امرأةتعولهاأسرفيوبخاصةالفتياتمنالمعالات-

:المستهدفون

.عليهنأكبروأعباءومتطلباتاحتياجاتيضيفوهوالنساءمنالشريحةفيالأسرمعيليمن53%•

.الأسرفيالأكبرالشريحةهمبعامةالنساءأنكما•

:مبررات المبادرة



مصادر التحقق المؤشرات بيان التدخل المنطقي

احصاءات 
.الجمعية

معدل انخفاض 
ة المشاكل الأسري

والاجتماعية لدى
.الأسر

الإرشددادلوالتوجيددهلوالدددعملالأسددري
فدديلشددؤونلإدارةلالأسددرةلومواكبددةل

.احتياجاتها
الهدف العام

رفعلمستوىلجودةلحياةلالأسرل
.سريةوتقليللالخلافاتلوالمشاكللالأ النتائج

منتدىلدوريلمخصصلللنساءل•ل•

اجاتلبفعالياتلتنطلقلمنلالاحتي

.وتلبيها

المخرجات

افيةلجلساتلاستشاريةلوبرامجلثق-
.وتوعيةلواجتماعيةلللأسر النشاطات

مصفوفة الإطار المنطقي لمبادرة منتدى المرأة



مبادرة التأهيل العلمي

طالمتوسالتعليميةمستوياتهمتتجاوزلالمممن50سنتحتالعمريةللشرائحوالجامعيةالثانويةالدراسةاستكماللتحقيقموجهةتعليميةمبادرة

كلياتمنمنحوفيروتالأهليالتعليمومدارسالتعليموزارةمعبالشراكةالخمسين،سنتجاوزوالمنوالكتابةالقراءةولتعليمالابتدائي،أو

.المدينةوجامعات

:وصف المبادرة

الأسرفيالتعليمفيالمتدنيالمستوىأصحابمنالأفراد

:المستهدفون

.يكتبونولايقرأونلامنهم%27والابتدائيدونتعليمهمالمعيلينمن40%•

.الثانويالتعليميتجاوزالم%50منوأكثردون،فمامتوسطتعليمهمالمعالينمن21%•

:مبررات المبادرة



مصادر التحقق المؤشرات بيان التدخل المنطقي

احصاءات 
الجمعية

نسبة ارتفاع 
التأهيل العلمي

.ينلدى المستفيد

امعيدةلاستكماللالدراسةلالثانويةلوالج
.50للشرائحلالعمريةلتحتلسنل الهدف العام

للرفعلمستوىلالتعليملوالتأهي
.العلميللدىلالمستفيدين النتائج

طلابلوطالباتلمتقدمونلفي•ل•

.مستوياتهملالتعليمية
المخرجات

.برامجلتعليمية- النشاطات

مصفوفة الإطار المنطقي لمبادرة التأهيل العلمي




