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:مقدمة▪

ع السياس ات والأنظم ة والل وا      في إطار سعي جمعية البر بالمدينة المنورة إلى مأسسة العمل، بما يتوافق م  

ال وط  لتنمي ة   لمرك    واوالمذكرات التفسيرية الصادرة عن وزارة الم وارد البش رية والتنمي ة الاجتماعي ة،     

أح د اصص دارات   ال ذ  يع د  " ،اولرمقلجعاةالردلليةاةنظام الرقامةاة"القطاع غير الربحي، يأتي هذا الدليل 

حوكم  ة ي  ق مع  ايير  ض  من سلس  لة م  ن الأدل  ة التنظيمي  ة به  دف ض  ما  تطبي  ق الأنظم  ة والل  وا   لتحق        

ومراع   اة ".لرسااا مةالرممرةاااة-لرشااايم ةةاولا  ااام ا-للامتثااامااوللارتااا ل ا"الجمعي   ات الأهلي   ة في     اور 

منااةاريواميااةامااتالرتعاامم لالرممرةااةا ةااقالآللاستقشاام  لراادرة ا"، والتح  ديثات عل  ا مع  ايير ا وكم  ة  

 .يالصادرة عن المرك  الوط  لتنمية القطاع غير الربح" رمنظمملالرقطمعا ةقالرقةحي

 المملك  ة العربي  ة  و يع  د ه  ذا النظ  ام ال  داخلي مكم    لم  ا ورد في أنظم  ة ول  وا   الجه  ات التنظيمي  ة في     

لنظام وأنظمة ولوا   الجهات السعودية، ولا يكو  بدي  عنها، وفي حال أ  تعارض بين ما ورد في هذا ا

 .التنظيمية فإ  أنظمة ولوا   الجهات التنظيمية تكو  السا دة
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:لرتعقييمل▪

 .جمعية البر بالمدينة المنورة: الجمعية•

  ص  فة التحق  ق،  ك  ل م  ا يعتم  د علي   ، ويرج  ع إلي    صحك  ام أم  ر وتثبيت    وإعطا       : الوثيق  ة•

ج ة أو دف ع ش بهة أو رد    في إثب ات ح )لاحتوا ها علا بيانات أو معلومات يمكن الاعتم اد عليه ا   

ة، أو المس موعة، أو الرس ومات   المكتوب ة، أو المر ي   )وتش مل جمي ع أن واع الوث ا ق     ...( علا رأ  

 (.والخرا ط، أو البيانات والمعلومات المحسوبة

ن أج ل ققي ق   مجموعة من القواعد والأحكام العام ة المل م ة لتنظ يا جان د   دد م       : النظام•

لمصلحة، وبما لا يتعارض فا دة شاملة، سواء للعاملين في الجمعية أو المستفيدين، أو أصحاب ا

 .مع الأنظمة واللوا   المعتمدة في الدولة

بل الجهة المختص ة في  مجموعة من القواعد التنظيمية العامة والتي يتا إصدارها من ق: ال  حة•

ك  ام ال  ح  ة  الجمعي  ة لتفس  ير نظ  ام مع  ين وتوض  يح  لجمي  ع الأش  خاح، وي  تا قدي  د أح      

ا لا يتع ارض م ع   بشكل مفصل من خ ل المسؤوليات والالت امات والمكافآت والعقوبات، وبم

 .الأنظمة واللوا   المعتمدة في الدولة

و ص رف أم وال لأغ راض    كل كيا  قانوني يقوم بجمع أو تلق ي أ : المنظمات غير الهادفة للرب •

لقي  ام بأعم  ال أخ  ر  م  ن    خيري  ة أو ديني  ة أو ثقافي  ة أو تعليمي  ة أو اجتماعي  ة أو تل  امنية أو ل     

 .الأعمال الخيرية

 .كل من يؤثر علا الجمعية أو يتأثر بها: أصحاب الع قة•

و العينية، ويش مل عل ا   كل تصرف في الأموال أو الممتلكات أو المتحص ت النقدية أ: العملية•

والمبادل   ة، أو اصي   داع، والس   حد، والتحوي   ل، والبي   ع، والش   راء، واصق   راض،: س   بيل المث   ال

 .استعمال خ ا ن اصيداع ونحوها مما قدده ال  حة التنفيذية لهذا النظام

إلى حماي  ة مجموع  ة الاج  راءات المكتوب  ة في ش  كل خط  ة    ددة ته  دف   : الرقاب  ة الداخلي  ة •

دق ة البيان ات   ي ق  فيه ا، وقق موارد وممتلكات وأصول الجمعية من أ  تصرفات غير مرغوب 

ف اءة اس تخدام الم وارد    والمعلومات المالية التي ينتجه ا النظ ام المحاس   في الجمعي ة وققي ق ك     

الق  وانين والل  وا   ال  تي البش  رية والمادي  ة بطريق  ة مثل  ا في نط  اق الالت   ام بالسياس  ات وال  نظا و 

 .قكا طبيعة العمل داخل الجمعية

ريق عمل داخل الجمعية، أو فقسا إدارة أو ب  مستقل، تقوم تقييمي نشاط : المراجعة الداخلية•

أداء التش ييلية وتقي يا   المختلف ة في اا الات المحاس بية والمالي ة و    وتكو  مهمت  فحص الأعمال 

 .راست دمن صحة أ  عمل من الأعمال بفحص  وإعادة اصدارات والأقسام، للتأكد 

ا صج راءات العم ل   المس تمر للعملي ات واصج راءات لل ما  مطابقته      القياس والتحس ين  : الجودة•

ت ال تي ب د   الخص ا ص والس ما  والأخط اء، بن اء عل ا مجموع ة     العيوب المعتمدة، وخلوها من 

وج   ، ويرض  ا  ل تجعل    يق  وم بوهيفت    عل  ا أكم      الخدم  ة، أو المن  تي، بحي      توافره  ا في 

 .المستفيد
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":نظم الرقامةةاولرمقلجعةالردلليةة"رتطبةقانطمقالرمسؤورةةا:اأولا

دي  ة وتطوعي  ة في يح  دد ه  ذا النظ  ام المس  ؤوليات العام  ة عل  ا كاف  ة الع  املين وم  ن له  ا ع ق  ات تعاق 

ن يعمل و  ق إ إدارة   ويطبق هذا النظام ضمن أنشطة الجمعية، وعل ا جمي ع الع املين ال ذي    . الجمعية

لم  وارد البش  رية  وإش  راف الجمعي  ة الاط   ع عل  ا السياس  ات والأنظم  ة والل  وا   الص  ادرة ع  ن وزارة ا    

ياس  ات والأنظم  ة  والتنمي  ة الاجتماعي  ة، والمرك    ال  وط  لتنمي  ة القط  اع غ  ير الربح  ي، وعل  ا الس     

رد فيه ا م ن أحك ام عن د     واللوا   الداخلية المتعلقة بها، واصلمام به ا والتوقي ع عليه ا، والالت  ام بم ا و     

 ذل  ا الخص  وح  وعل  ا إدارة الج  ودة والأداء نش  ر ال  وعي في  . أداء واجب  اتها ومس  ؤولياتها الوهيفي  ة  

لتعاق د م ع متع اونين    وقرح الجمعية حال ا. وت ويد جميع اصدارات والأقسام بنسخة من هذا النظام

 .علا التأكد من إتباعها والت امها بما ورد في هذا النظام

:نصالرنظم الردلليياريقامةةاولرمقلجعةالردلليةة:اثمنةم

 :تعقيفالرقامةةاولرمقلجعةالردلليةة:الرمم ةاللأورى

لجمعية والرقابة عل ا  هي مجموعة من الخطط التنظيمية الي صممإ من أجل المحافظة علا أصول ا

لكف  اءة التش  ييلية  وزي  ادة وقفي    ا .  اس  تخدامها، ومراجع  ة م  د  دق  ة وتوثي  ق البيان  ات المحاس  بية   

ين الهيك  ل التنظيم  ي للجمعي  ة، وجمي  ع الع  املين في الجمعي  ة عل  ا إتب  اع والتقي  د بسياس  تها، وقس  

ل ما  ققي ق أه داف    كما يمكن تعريفها ايلاً بأنه ا نظ ام ل  . والعمل علا ققيق أهداف الجمعية

 والل وا   والسياس ات   الجمعية بفعالية وكفاءة وإصدار تق ارير مالي ة موث وق به ا، والامتث ال للق وانين      

.لة للجمعيةفالرقابة الداخلية مفهوم واسع، يتلمن كل ما يسيطر علا المخاطر المحتم

:لرقامةةاولرمقلجعةالردلليةةأهدلفا:الرمم ةالرثمنةة
وفي إنتاجه  ا ام  ل للجمعي  ة وعوم  ن أج  ل ال  تحكا بالأنش  طة المتع  ددة    : ال  تحكا  في الجمعي  ة •

ينبيي إلية، ق ما ترمي نفقاتها وتكاليفها وعوا دها و مختلف السياسات الي وضعإ بيية ققي
ل   ا عليه   ا قدي   د أه   دافها، هياكل   ها، طرقه   ا وإجراءاته   ا، م   ن أج   ل الوص   ول والوق   وف ع

رقاب  ة عل  ا   معلوم  ات ذات مص  داقية عك  س الوض  عية ا قيقي  ة له  ا، والمس  اعدة عل  ا  خل  ق      
.مختلف العناصر المراد التحكا فيها

اخلي  ة ه  و حماي  ة م  ن خ   ل التع  اريف ن  در  أ  أه  ا أه  داف نظ  ام الرقاب  ة الد : حماي  ة الأص  ول•

وال تي  لأص ول،  اخ ل فرض حماية مادية وحماي ة  اس بية لجمي ع عناص ر     من أصول الجمعية 
دف ع  وك ذلا  الممكن ة، البقاء والمحافظة عل ا أص ولها م ن ك ل الأخط ار      من تمكن الجمعية 

.  لمرسومةعجلتها اصنتاجية بمساهمة الأصول الموجودة لتمكينها من ققيق الأهداف ا

ار دق ة ودرج ة الاعتم اد    بيية ضما  نوعية جي دة للمعلوم ات ينبي ي اختي     : ضما  نوعية المعلومات•

ل الوص  ول إلى نت  ا ي  عل  ا البيان  ات المحاس  بية في ه  ل نظ  ام معلوم  اتي يع  اأ البيان  ات م  ن أج       
.   معلوماتية صحيحة ودقيقة

اخل الجمعي ة يمك ن   إ  أحكام نظام الرقابة الداخلية بكل وسا لها د: تشجيع العمل بكفاءة•

شاطاتها من خ ل من ضما  الاستعمال الأحسن والكفء لموارد الجمعية، ومن ققيق فعالية ن
.  التحكا في التكاليف بتخفيلها عند حدودها الدنيا

لمرس ومة م ن قب ل اصدارة    إ  الالت  ام بالسياس ات اصداري ة ا   : تشجيع الالت ام بالسياسات اصداري ة •
يكف  ل للجمعي  ة تقتل  ي تطبي  ق أوامره  ا لأ  جمي  ع احك  ام السياس  ات اصداري  ة م  ن ش  أن  أ   
.  لأوامرأهدافها المرسومة بوضوح إطار الخطة التنظيمية من أجل التطبيق الأمثل ل
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:اعنمصقالرقامةةاولرمقلجعةالردلليةة:الرمم ةالرثمرثة

تلمنها نظ ام الرقاب ة   ومن خ ل تعريف الرقابة الداخلية وأهدافها يمكن قديد أها العناصر الي ي

:  الداخلية في الجمعية علا ما يلي

:لرقامةةالرمحمسبةة:اأولا▪
وتعتم د ه ذه الرقاب ة    .اختيار الدقة المحاسبية للمعلوم ات وم د  الاعتم اد عليه ا    تهدف إلى التي 

ظ حس ابات المراقب ة   علا الاستخدام الأمثل للحاس د الل ي وإتب اع طريق ة القي د الم  دو ، وحف        

مراع اة م ا ورد   الاجمالية، وتتج  موازين المراجعة الدورية وعمل الت دقيق ال دور  وغيره ا، م ع    

ش رية والتنمي ة   الص ادر ع ن وزارة الم ورد الب   (  رة الرحسامةملالرموداداريعمعةاملاللأهيةاة)في 

من اااةا)م، والالت    ام بتطبي   ق العملي   ات واصج   راءات المعتم   دة في 2019الاجتماعي   ة في ع   ام 

:، ويتا ققيق هذا النوع من الرقابة عن طريق الجواند التالية( ةث

.وضع وتصميا نظام مستند  متكامل وم  ا لعمليات الجمعية1.

.وضع نظام  اس  متكامل وسليا يتفق وطبيعة نشاط الجمعية2.

.بة المعتمدةوضع نظام سليا لجرد أصول وممتلكات الجمعية، وفقا لقواعد المحاس3.

أكد من وجوده ا  وضع نظام لمراقبة وحماية الجمعية وأصولها وممتلكاتها، ومتابعتها للت.4

.واستخدامها فيما خصصإ ل 

ل الجمعي ة م ع نت ا ي    وضع نظام م  ا لمقارنة بيانات سج ت  اسبة المسؤولية عن أص و 5.

يتب ع ذل ا ض رورة    الجرد الفعلي للأصول الموجودة في حيازة الجمعية عل ا أس اس دور ، و  

.فحص ودراسة أسباب أ  اخت فات قد تكشفها هذه المقارنة

 تس  جيل  م  ن وض  ع نظ  ام صع  داد م  وازين مراجع  ة بش  كل دور ، للتحق  ق م  ن دق  ة م  ا    6.

.بيانات ومعلومات مالية خ ل الفترة المعد عنها في مي ا  المراجعة

ة من مسؤول واحد أو وضع نظام لاعتماد نتيجة الجرد والتسويات الجردية، مع بداية الفتر7.

 .أكثر في الجمعية

:لرقامةةالا لرية:اثمنةم▪
إلى قل ير التق ارير   إلى رفع الكفاءة اصنتاجي ة وإتب اع السياس ات المرس ومة، وتس تند     وتهدف 

نت  ا ، وال  برامي، المالي  ة واصداري  ة، والموازن  ات التقديري  ة، والدراس  ات اصحص  ا ية، وتق  ارير اص 

:  لجواند التيةويتحقق هذا النوع من الرقابة من خ ل ا. وغير ذلا... والتدريد، 

اصدارات ستو  الأهداف العامة الر يسة للجمعية وكذلا الأهداف الفرعية علا مقديد 1.
ع توهي ف دقي ق يمث ل    ققيق الأهداف العامة الر يسية، م ع وض   في التي تساعد والأقسام 

 .توهيفهاهذه الأهداف حتا يسهل 
اء به ا م ن إج راءات    وضع نظام لرقابة الخطة التنظيمية في الجمعية لل ما  ققي ق م ا ج     2.

 .وخطوات والتي ققق الأهداف الموضوعة

في بداي ة  دور  الجمعية عل ا اخ ت ف أنواعه ا بش كل    أنشطة وضع نظام لتقدير عناصر 3.
لانحراف  ات ك  ل س  نة مالي  ة لتك  و  ه  ذه التق  ديرات أس  اس لعق  د المقارن  ات وقدي  د ا       

 .السلبية بصفة خاصة
تع  ارض م  ع  وض  ع نظ  ام خ  اح لعملي  ة اا  اذ الق  رارات يل  من س   مة اااذه  ا بم  ا لا ي      .4

.مصالح الجمعية
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:الرقامةةاولرمقلجعةالردلليةةعنمصقا:الرثمرثةلرمم ةا-تمةعا

تلمنها نظ ام الرقاب ة   ومن خ ل تعريف الرقابة الداخلية وأهدافها يمكن قديد أها العناصر الي ي

 :  الداخلية في الجمعية علا ما يلي

:لرضبطالردلليي:اثمرثم▪
اي ة أص ول الجمعي ة    الخطة التنظيمية وجمي ع وس ا ل التنس يق و اصج راءات الهادف ة إلى حم     ويشمل 

بيل ققيق أهداف  علا من الاخت س واللياع أو سوء الاستعمال، ويعتمد اللبط الداخلي  في س

 . المراجعةتقييا العمل مع المراقبة الذاتية حي  يخلع عمل كل موهف للتدقيق و

:لرقامةةاولرمقلجعةالردلليةةمكونملاومبم ئا:الرمم ةالرقلةعة

عن  د راس  تها بعناي  ة أو دالاهتم  ام به  ا أساس  ية لا ب  د م  ن  مكون  ات يش  تمل أ  نظ  ام رق  ابي عل  ا  

لتحقي  ق الأه  داف  أو تنفي  ذ أ  نظ  ام رق  ابي، حي    يمك  ن الوص  ول إلى ض  ما  معق  ول    تص  ميا 
 :يليالرقابية وتشتمل هذه المكونات الأساسية لنظام الرقابة علا ما 

:ةةئةالرقامةة:اأولا▪
ظام ا وبيئ ة ت ؤثر عل ا ج ودة      تعتبر البيئة الرقابية الابابية أساسا لكل المعايير حي  أنه ا تعط ي ن  

 :الأنظمة الرقابية وهنا  عوامل كثيرة تؤثر عليها أهمها

 .ن اهة الادارة والعاملين والقيا الأخ قية التي يحافظو  عليها1.

ة مم ا يس م  له ا    الت ام الادارة بالكفاءة بحي   يح افظو  عل ا مس تو  مع ين م ن الكف اء       2.

 .اخلية فعالةالقيام بواجباتها إضافة إلى فها أهمية تطوير تطبيق أنظمة رقابة د

 .وإدارة الأفراد وغيرهافلسفة اصدارة ، وتع  نظرة الادارة إلى  نظا المعلومات المحاسبية3.

رقابة العملي ات ال تي   الهيكل التنظيمي للجمعية الذ  يحدد إطار صدارة التخطيط وتوجي  و.4

 .ققق أهداف الجمعية

 .أسلوب إدارة الجمعية في تفويض الص حيات والمسؤوليات5.

 .ريد وغيرهاالسياسات الفاعلة للقو  البشرية من حي  سياسات التوهيف والتد6.

.  ع قة أصحاب المصلحة بالجمعية7.

:تقةةمالرمخمطق:اثمنةم▪

كان  إ م  ن س  واء ة تفص    أنظم  ة الرقاب  ة الداخلي  ة اا  ال لتقي  يا المخ  اطر ال  تي تواجهه  ا الجمعي    

.الخارجيةالمؤثرات الداخلية أو 

:لرقامةةةلرنشمطملا:اثمرثم▪

القي ام  وتل من  اصدارة،ت دعا توجه ات   وآلي ات  النشاطات الرقابية عبارة ع ن سياس ات وإج راءات    

، مراجع ة الأداء  المص ادقات، التأكي دات  : النش اطات بإجراءات لمعالجة المخاطر، ومن أمثل ة ه ذه   
.  وا فاه علا إجراءات الأمن وا فاه علا السج ت بصفة عامة

:ااوللات ملاللرمعيومملا:ارلةعم▪

ي  ة، وذل ا بش  كل  داخ ل الجمع وإلى م  ن يحتاجونه ا  اصدارة ب د تس جيل المعلوم  ات وإيص الها إلى    

ص ال فإن   يك و  فع الا     أم ا فيم ا يتعل ق بالات   الداخلي ة،  زم  يساعدها علا القيام بالرقاب ة  إطار 

فق ي، إض افة إلى قي ام    عندما يشمل تدفق المعلومات من الأعلا إلى الأس فل أو العك س بش كل أ   
ا أث  ر ققي  ق اصدارة بالتأك  د م  ن وج  ود اتص  ال مناس  د م  ع جه  ات أخ  ر  خارجي  ة ق  د يك  و  له   

حقي ق أحس ن اتص ال    اصدارة الفعالة لتنقي ة المعلوم ات الهام ة لت   حاجة ع وة علا لأهدافها الجمعية 
.المعلوماتمها وموثوق ب  ومستمر لهذه 
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:مكونملاومبم ئالرقامةةاولرمقلجعةالردلليةة:الرمم ةالرقلةعة-تمةعا

:اامقلابةالرنظم :الممسم▪

مني ة م ا، وتل من أ  نت ا ي     تعمل مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية علا تقي يا نوعي ة الأداء في ف ترة ز   

لرقاب  ة الداخلي  ة الت  دقيق والمراجع  ة الأخ  ر  ق  د تم  إ معالجته  ا مباش  رة، وب  د تص  ميا أنظم  ة ا  
مل نظ ام الرقاب ة   للما  استمرار عملي ات المراقب ة كج  ء م ن العملي ات الداخلي ة، وب د أ  يش         

ريع ووف ق أط ار زم      الداخلية علا سياسات وإج راءات لل ما  أ  نت ا ي الت دقيق ت تا بش كل س        
.    دد

ةمرعمعةةاريقامةةاولرمقلجعةاتأسةساوددللاأواإ لرللامستقيةا:الرمم ةالرخممسة
:الردلليةة،اومهممهماومسؤورةمتهم

تقي يا وإدارة  ه ا مس ؤولية  إدارة مس تقلة تتب ع الأم ين الع ام، وين اط ب     أو وحدة إداري ة  تنشئ الجمعية 

ملي  ات وإج  راءات المخ  اطر، وتقي  يا نظ  ام الرقاب  ة الداخلي  ة، واصش  راف عل  ا تطبيق   ، وتنفي  ذ ع   
الل وا   والتعليم ات   من مد  الت  ام الجمعي ة وعامليه ا بالأنظم ة و    الرقابة الداخلية المعتمدة للتحقق 

ارجي ة لممارس ة   السارية وسياسات الجمعية وإجراءاته ا، كم ا ب وز للجمعي ة الاس تعانة بجه ات خ      

ل   ا المه   ام  مه   ام واختصاص   ات تل   ا الوح   دة أو اصدارة دو  اصخ    ل بمس   ؤولية الجمعي   ة ع   ن ت    
توص ي  )ا الأق ل  وحدة أو إدارة المراجع ة الداخلي ة م ن مراج ع داخل ي عل       وتتكو  . والاختصاصات

و إدارة المراجع   ة أوح   دة ويراع   ا في تك   وين . ويك   و  مس   ؤولًا أمامه   ا( المراجع   ةبتعيين     لجن   ة 
: الداخلية وعملها ما يلي

ف وا ب  أ  أعم ال أخ  ر    أ  تت وافر في الع  املين به ا الكف  اءة والاس تق ل والت  دريد، وألا يكل   1.

. سو  أعمال المراجعة الداخلية ونظام الرقابة الداخلية

ه  ا وتك  و   مس  ؤولة  أ  ترف  ع الوح  دة أو اصدارة تقاريره  ا إلى لجن  ة المراجع  ة، وأ  ت  رتبط ب   2.

. أمامها

لمراجع  ة وفق  اً  أ  ق  دد مكاف  آت م  دير الوح  دة أو إدارة المراجع  ة بن  اءلج عل  ا اق  تراح لجن  ة ا       3.

.  لسياسات الجمعية

 .قيدها دو  أ  تُمكن من الاط ع علا المعلومات والمستندات والوثا ق وا صول علي.4

:الرقامةةاولرمقلجعةالردلليةةلطةا:الرمم ةالرسم سة

، ن  ة المراجع  ةتعم  ل وح  دة أو إدارة المراجع  ة الداخلي  ة وف  ق خط  ة ش  املة للمراجع  ة معتم  دة م  ن لج   
 .نوياً علا الأقلوالعمليات الر يسة سجميع الأنشطة وبد مراجعة . هذه الخطة سنوياًوقدث 

:لرقامةةاولرمقلجعةالردلليةةتققيقا:الرسمةعةلرمم ةا

إلى مجل س  وتقدم    أعماله ا، ع ن  مكتوب اً  ( تقري راً س نوياً  )المراجع ة الداخلي ة   وح دو أو إدارة  تعد 

ملي  ات المراجع ة ال  تي  وب  د أ  يتل من ه  ذا التقري ر س ردا مفص    ع ن ع    . المراجع ة اصدارة ولجن ة  
اب أ  إخ  ل أو انح راف   أجريإ خ ل السنة المالية ومقارنتها مع الخطة المعتمدة، وتبين في   أس ب  

الرقاب ة الداخلي ة   قييما لنظ ام  يتلمن ت( ربع سنو )، كما تعد تقريرا دوريا (إ  وجد)عن الخطة 

ا  اصجراءات ال تي اا ذتها   انتهإ إلي  الوحدة أو اصدارة من نتا ي وتوصيات، وبيالجمعية، وما في 
شأنها لاسيما في ح ال  ملحوهات بالسابقة، وأ  كل إدارة بشأ  معالجة نتا ي وتوصيات المراجعة 

 . عدم المعالجة في الوقإ المناسد ودواعي ذلا

ن ة المراجع ة عل ا أ     توص ية لج بناء عل ا  مجلس اصدارة نطاق تقرير إدارة المراجعة الداخلية ويحدد 
:يلييتلمن التقرير بصورة خاصة ما 
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:لرقامةةاولرمقلجعةالردلليةةتققيقا:الرمم ةالرسمةعة-تمةعا
ل  تي تص   ف  والاس   تثمارات، والمعلوم  ات ا إج  راءات الرقاب  ة واصش  راف عل   ا الش  ؤو  المالي  ة      •

لجمعي   ة والأنظم   ة تط   ور عوام   ل المخ   اطر في اوتقي   يا . عملي   ات إدارة المخ   اطر في الجمعي   ة

 .المتوقعةالموجودة؛ لمواجهة التيييرات الجذرية أو غير 

.مد  تقيد الجمعية بأنظمة الرقابة الداخلية عند قديد المخاطر وإدارتها•

يقه ا أو ح الات الط وارئ    اصخفاق في تطبيق الرقابة الداخلي ة أو م واطن الل عف في تطب   أوج  •

عت  الجمعية في معالجة هذا التي أثرت أو قد تؤثر في الأداء المالي للجمعية، واصجراء الذ  اتب

 (.عية وبياناتها الماليةلاسيما المشك ت المفص  عنها في التقارير السنوية للجم)اصخفاق 

اخلية، بما في ذل ا قدي د   تقييا أداء مجلس اصدارة واصدارة العليا في تطبيق نظام الرقابة الد•

والط رق ال تي   ( دارة المخاطربما في ذلا إ)عدد المرات التي أخطر فيها االس بمسا ل رقابية 

 .  عاأ بها هذه المسا ل

 :التاليالنحوعلاليةالداخوالمراجعةالرقابةإدارةتعتمد عليها وحدة أوالتيالتقاريرتكو •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:االرقامةةاولرمقلجعةالردلليةةديظاتقمريقا:الرمم ةالرثممنة

رقاب ة والمراجع ة الداخلي ة    ال)يتعين علا الجمعية حفظ تقارير المراجع ة ومس تندات العم ل في قس ا     
 .بشأنهاما قد ااذ متلمنة بوضوح ما أنج  وما خلصإ إلي  من نتا ي وتوصيات و( والجودة

:اا(لرنشقاولرنيمذاولرتعدي )للأدكم الرختممةةا:الرتمسعةلرمم ةا
اعتم اده  عتباراً من ت اري   من قبل الجمعية اب  الالت ام والعمل طبق هذا النظام الداخلي ويتا ي•

.   مجلس اصدارةمن 

المص لحة  ص حاب  موقع الجمعية اصلكترون ي ل تمكن جمي ع أ   نشر هذا النظام الداخلي علا ي•

.علي من الاط ع 

نة الرقاب ة الداخلي ة،   من قبل لج-عند ا اجة-دورية هذا النظام الداخلي بصفة يتا مراجعة •

. تمادهاويتا عرض أ  تعدي ت مقترحة من قبل اللجنة علا مجلس اصدارة لاع
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تقارير متابعة  

الأداء الدورية

ؤس ا ها، وتق دم   تكو  تقارير مفص لة ع ن الأداء مقدم ة م ن الع املين إلى ر     

(.ربع سنوية،شهرية، أسبوعية، يومية)حسد طبيعة المهام بصفة 

تقارير سير  

الأعمال اصدارية

ن أنش طة اصدارات  وتكو  هذه التقارير من المدراء إلى اصدارة العليا وتتل م 

.واصنجازات المتعددة

داء  تقارير تقييا أ

المشاريع

أو ، مش  روعأو تك  و  تق  ارير مرحلي  ة مرتبط  ة بانته  اء مرحل  ة معين  ة م  ن       

.ختامية بعد الانتهاء من المشروع

داء  تقارير تقييا أ

العاملين

وتش مل عل ا   ، وسيهاتعد بصفة دورية عادية من قبل الرؤساء المباشرين لمرؤ

 . واضحة و ددةمعاييرعلالتطويرها بناءوالتوصية الأداء والقدرات قياس 

المذكرات  

 ادلةوالرسا ل المتب
ه ذه  ، وتستخدم من مخاطباتاصدارات والأقسام وتشمل جميع ما يدور بين 

 .والتقييالمتابعة لسهولة الرجوع لها لوالمعلومات والبيانات  فظ الملفات 

 ةالتقارير الخاص
ات التقديري ة،  اصحصا يات والرسوم البيانية، ومراجع ة الموازن   : وتشمل

ق مع ايير نظ ام   ومتابعة ملف الشكاو  والتنظيمات، ومراقبة السير وف  

 .الجودة، وما في حكمها



:لرقامةةاولرمقلجعةالردلليةةمبم ئا:الرمم ةالرعمشقة

ة مرتبط ة بش كل   أ  تكو  التبعية اصدارية لوحدة الرقابة والمراجعة الداخلي:اللاستق رةة•

يتها وع  دم تأثره  ا  مباش  ر باللجن  ة التنفيذي  ة المنبثق  ة ع  ن مجل  س اصدارة، لل  ما  اس  تق ل       

.بقرارات القيادات اصدارية العليا أو الوسطا في الجمعية

ل ي بالن اه ة في أ    والتح. اصلمام بالأنظمة والل وا   وتطبيقه ا دو  تج اوز أو اهم ال    :الرن لهة•

 .يي تدقيق أو مراجعة يتا العمل عليها، وتوخي الموضوعية وا يادية دو  تم

م ن أج ل   -س ج ت  وتكو  بفصل المس ؤولية التش ييلية ع ن مس ؤولية حف ظ ال     :الرمسؤورةة•

.هار أداء أفللللما  عدم الت عد بالنتا ي صه-ضما  السج ت والمعلومات الموثوقة

جع ة الداخلي ة   الوضوح واصع   ع ن عملي ات وإج راءات الت دقيق والرقاب ة والمرا     :الرشيم ةة•

النت ا ي، وا  رح عل ا    التي سيتا تطبيقها، وعدم تعمد التعتيا والسرية وإخف اء المعلوم ات و  

 .نشرها سواء للقيادات أو الموهفين المعنيين

الخط    ط تكام    ل الرقاب    ة وأس    اليبها م    ن الأنظم    ة والل    وا   التنظيمي    ة و   :الرتكمميةااااة•

 .الاستراتيجية والتنفيذية في الجمعية

ع املين والمنف ذين   سهولة نظام الرقابة وبساطت  ليكو  سهل الفها لل:اولربسمطةلروضو ا•

 .ليساها في التطبيق الناج  وا صول علا النتا ي المناسبة

الأخط اء،  واصب    ع ن  الانحراف ات  الاستجابة السريعة للكشف عن :اسقعةاللاستعمةة•

 .أسبابها لمعالجة وتصحي  تلا الانحرافات والأخطاءوقديد 

ل تي تس اعد عل ا    إ  دقة المعلوم ة ومص درها ه ام بالنس بة ل  دارة العلي ا لأنه ا ه ي ا        :الرداة•

 ذلا يعرض الجمعية وعدم الدقة في، صنع القرار والتوجي  السليا واااذ اصجراءات المناسبة

 .لمشاكل وكوارث لا قدر الله
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بتفويض من  اعتمدت هذه الوثيقة من قبل اللجنة التنفيذية،

لمالي مجلس اصدارة بموجد  لر الاجتماع الأول للعام ا

 م2019/ 02/ 06م، بتاري  2019

 التاري   لر الاجتماع

 م2023/ 03/ 01 الأول
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الاعتماد




